












Rapport technique – AG 2025
État d’esprit, engagement et perspectives
Directrice Technique et Administrative – Comité régional Sports pour Tous – Pays de la 
Loire

🌫  Perceptions… ou la fragilité du regard
Vous souvenez-vous de cette célèbre image, où certains voient une jeune femme, d’autres une 
vieille dame ?
Une même réalité, deux perceptions.
C’est souvent ainsi dans la vie d’une organisation : chacun regarde depuis sa place, son histoire, 
ses peurs ou ses convictions. Et parfois, l’incompréhension s’installe, jusqu’à créer une faille.
Je crois que c’est ce qui s’est joué entre les salariés du comité et une partie de ses anciens 
dirigeants.
Là où nous portions une volonté de redressement, une confiance en l’avenir, eux ont vu des 
risques, des inquiétudes.
Là où nous avons travaillé sans relâche à reconstruire, eux ont ressenti l’urgence de reprendre le 
contrôle.
Et le dialogue s’est rompu.
Je ne peux que le regretter.
Mais je veux aujourd’hui écrire une nouvelle page, vous partager ce que nous avons vécu et 
surtout ce que nous avons accompli. Avec l’envie ferme de tourner notre regard vers l’avant.

👥  Une équipe engagée, un projet porté à bout de bras
Directrice Technique et Administrative, je suis chargée de mettre en œuvre le projet fédéral sur 
le territoire des Pays de la Loire, au plus près des clubs et des publics.
Et pour cela, je m’appuie sur une équipe de 8 personnes, incroyablement investies, 
polyvalentes, résilientes.
L’année 2024 a été marquée par un contexte difficile :

• Des tensions internes profondes
• Des freins dans nos marges d’action
• L’annulation de certaines actions faute de validation
• Une perte de confiance mutuelle douloureuse  

Malgré cela, nous avons tenu.
Nous avons gardé le cap, en trouvant des solutions, en prenant le relais des uns et des autres, en 
soutenant celles et ceux qui ont tenu bon.



👣  Quelques moments clés
• Départ d’Alexandre fin 2024 : un collègue précieux, qui a porté haut la dynamique autour 

de la Maison Sport Santé. Son travail de terrain, son humour, sa bienveillance nous 
manquent. Nous lui souhaitons le meilleur. 

• Réorganisation en interne :
◦ Frédéric a repris le lien avec les partenaires institutionnels de la Maison Sport 

Santé.
◦ Céline a adapté ses temps de formation pour le permettre.
◦ Hélène a repris les dossiers PIED - le Road Tour 

• Congé maternité de Céline – bienvenue au petit Léo 💙  !
Merci à l’équipe féminine pour la prise en charge de ses missions, et un clin d’œil 
particulier à Anita pour sa coordination des formations. 

Cette agilité est notre plus grande richesse.
Chacun est capable de se redéployer, de prêter main-forte, de faire équipe, au-delà de son poste.

📈  Des résultats solides malgré le contexte
Nous avons tenu les objectifs 2024, et même dépassé plusieurs cibles fixées ensemble pour 
retrouver une dynamique financière saine.

🔹  Hausse des ressources :
• +9 562 €/ N-1 via le développement des formations
• +14 410 €/ N-1 sur les prestations prévention santé
• +24 920 €/ N-1 via l’augmentation des licences
• +44 000 €/ N-1 via de nouvelles subventions territoriales
• Début du travail sur le mécénat (dossier en cours) 

🔹  Maîtrise des dépenses :
• -17 562 €/ N-1 de rétrocessions de subventions
• -7 206 € / N-1 sur les frais déplacements & réceptions
• -3 184 €/ N-1 sur les charges d’électricité et gaz de la MSS. 

🌳  Pour la suite : retrouver le souffle collectif
Ce que je souhaite profondément, c’est retrouver de la joie, de la confiance, de la co-
construction avec les élus, les clubs, les partenaires.
Ne plus travailler en opposition, mais en alliance.
Je suis convaincue que le Comité Régional Sports pour Tous porte un rôle sociétal 
fondamental.



Et ce rôle, vous le rendez concret chaque jour dans vos territoires.
 

🙏  Remerciements
Un grand merci :

• À mon équipe, pour sa force, sa loyauté, sa polyvalence
• Aux élus ici présents pour leur soutien et leur confiance
• À Stéphane, pour son courage et son engagement à un moment charnière
• Et à la Fédération, pour son écoute et son appui dans la tourmente 

❤  Conclusion
Cette période nous a mis à l’épreuve. Oui, il y a eu de la fatigue, de l’incompréhension, parfois de 
la douleur.
Mais ce que je choisis de retenir aujourd’hui, c’est la force du collectif, la résilience de l’équipe, 
et l’envie de reconstruire sur des bases solides.
Nous avons tous une vision, une place, une sensibilité différente. Et c’est cette diversité qui peut 
faire notre richesse… si nous choisissons de nous écouter, de nous faire confiance, et de faire 
cause commune autour de ce qui nous unit vraiment :
les valeurs du sport pour tous – l’inclusion, le respect, la solidarité, le plaisir, la santé.
Ces valeurs sont nos repères.
Elles sont ce qui nous rassemblent, ce qui nous guident, ce qui donnent du sens à notre 
engagement commun.
Aujourd’hui, je n’ai plus qu’une hâte :
retourner sur le terrain, recréer du lien avec vous, et faire vibrer ensemble cette belle 
énergie collective qui nous anime depuis toujours.

Leslie LE TOQUIN.


